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Aposta a longo prazo: confianga
no futuro do Brasil

Apesar das turbuléncias mundiais, 0 Grupo BNP Paribas tem e sempre teve confianca nas
perspectivas e no futuro do Brasil. Esta portanto nao é uma aposta nova, fruto do momento
em que o pais se destaca no cenario global.

Nossa presenga no pais remonta aos anos 1950 e, desde entdo, a filosofia e a politica do
BNP Paribas mantiveram-se firmes, mesmo nos momentos dificeis, com uma proposta de
comprometimento e investimento a longo prazo.

O Brasil é estratégico para o Grupo e atualmente conta com cerca de 2.500 colaboradores
em todas as suas atividades de negdcios locais.

~ , . . L Louis Bazire, presidente do
Uma recente demonstragdo do interesse do Grupo no Brasil foram as visitas de dois im-  gnp paribas ,';,.as"

portantes executivos do banco no més de junho.

Para Alain Papiasse (membro do Comité Executivo do Grupo BNP Paribas e responsavel
mundial do Banco de Investimento), “o Brasil é muito importante na estratégia do Grupo,
uma peca fundamental no quebra-cabega”.

J4 Philippe Marchessaux (CEO da BNPP Investment Partners), declarou que o Brasil vem
trabalhando para oferecer aos clientes globais mais opgdes de investimento no pais e na
Ameérica Latina, e que, em comparacao a outros emergentes, o Brasil é diferente, talvez nem
podendo ser mais considerado como tal.

Esses posicionamentos sao apenas uma pequena parte do papel e da importancia que
temos no Grupo e do que podemos oferecer a nossos clientes através do comprometimento,
forca e presenca global que sdo parte de nossa marca.
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Brasil e o lugar para se estar hoje
SEGUNDO ALAIN PAPIASSE, ESTRATEGIA E DE EXPANSAO NA AMERICA LATINA

Em visita ao Brasil no més de junho, Alain Papiasse, Membro do
Comité Executivo do Grupo BNP Paribas e Responsdvel Mundial do
Banco de Investimento (CIB - Corporate and Investment Banking),
afirmou que o Brasil € um mercado de destaque no mundo e que, ao
desconcentrar suas operacOes internacionalis, a instituicdao focou no
pals toda a sua atuagdo latino-americana. E tem grande interesse no
México e na Colombia, onde inicia na drea das financeiras.

A estratégia € crescer em dreas novas ou tradicionais em termos
de atuacdo e, se for para aumentar a magnitude da expansdo, a
instituicao pode estabelecer parcerias. Isso pode ocorrer, por exemplo,
em corretagem, um segmento em que o banco busca mais do que uma
plataforma de execucdo de ordens. Além disso, Papiasse quer também
aliar a parte institucional. “Trata-se de um modelo vencedor, muito
usado no exterior, como, por exemplo, na corretora da instituicao na
india”, informou o executivo.

0 BNP Paribas também estd incrementando o banco de investimento
no mundo todo: um grande reforco nesse sentido foi a aquisicdo do
banco belga Fortis e, mais recentemente, da boutique de assessoria
Papiasse: parcerias aliando a parte institucional financeira em Nova York Hill Street Capital LLC.

PORDENTRO

Crise na Europa implica mais
gerenciamento de risco, diz Marchessaux

A crise econdmica europeia € um alerta de que hd cada vez mais necessidade
de aumentar o gerenciamento de risco na gestdao de recursos para aplicacoes de
toda natureza. Além disso, é necessdrio maior transparéncia, afirmou Philippe
Marchessaux, CEO da BNP Paribas Investment Partners em visita ao Brasil.

Philippe Marchessaux reuniu-se com executivos do mercado financeiro e clientes
numa agenda de dois dias, incluindo um café da manha para 300 convidados no Hotel
Unique. Segundo ele, “o Brasil é hoje muito mais do que um mercado emergente, em
funcao dos bons fundamentos de sua economia: 0 cendrio é de grandes oportunidades,
tanto em renda fixa quanto em renda varidvel. Com a redugdo das taxas de juros,
serd preciso uma maior diversificacdo de investimentos, em especial no que se refere
a fundos de crédito, acoes e multimercados”.

A importéancia do Brasil também cresce: “O mercado local de asset management
€ um dos maiores do mundo, com expansao de 20% ao ano, uma tendéncia que deve
se manter. Além disso, 0 pafs tem uma economia grande, diversificada”, analisou
Marchessaux.

0 BNP Paribas é um dos maiores gestores de investimentos estrangeiros no pais,
com mais de USS$ 6 bilhdes sob administragdo. Durante sua visita, 0 banco divulgoy — Marchessaux: ser

N , preciso diversificar
seus planos de dobrar de tamanho na drea de asset management até 2013. investimentos
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ACONTECE

0Os eventos do BNP Paribas

Biard na Pinacoteca

0 Banco BNP Paribas patrocinou
a exposicao “Francois Auguste Biard:
o indigena e o olhar romantico”, na
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo. No
dia 18 de maio, foi realizada uma noite
exclusiva para os clientes do banco, com
um coquetel e visita guiada a exposigao.
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Investment Partners lanca fundos Access
L . r

Giufrida e Marchessaux: novas fronteiras Evento no Hotel Unique: homenagem a parcerias

Em virtude da visita do Sr. Philippe Marchessaux, CEO do BNPP IP, a BNP
Paribas Investment Partners recebeu no dia 17 de junho, cerca de 300 clientes
para um café da manha no Hotel Unique, seguido da palestra “European
Economy, Scenario And Challenges. New Frontiers in Asset Management”.

0 Instituto Alcoa, Fusan e a Casa de Cultura Francesa, dentre outros
clientes, foram homenageados pelos 10 anos de parceria.

Na ocasido, foi lancada a familia de fundos “Access”, através da qual Abertura da
investidores locais poderdo acessar fundos estrangeiros com regras e exposicioe |
legislacéo nacional através de fundos de fundos no Brasil. visita guiada

Cultura de investimento

Em parceria com o Wealth Management, a BNP Paribas
Asset Management Brasil realizou no dia 12 de maio um
evento para os clientes do Rio de Janeiro.

Com o intuito de incentivar a arte e a cultura de nosso
pais, 0 encontro foi realizado nos cldssicos salfes da Casa de
Arte e Cultura Julieta de Serpa e contou com a participacao
de 130 convidados.

0 tema da palestra apresentado foi “Brasil: Crescimento,
Infraestrutura e Oportunidade de Investimento” e foi seguida
de um coquetel especial.

Happy hour com futebol

No dia 15 de junho, a BNP Paribas
Asset Management Brasil realizou um
happy hour para clientes, prospects
e colaboradores BNPP AM assistirem
a estreia do Brasil na Copa do Mundo
2010, contra a Coreia do Norte.

AR o, il il 2 A
Convidados se rednem para assist

ir ao primeiro jogo do Brasil na Copa do Mundo de 2010

Musica popular brasileira na voz de uma soprano un 10
Nos dias 13 e 14 de abril, Belo Horizonte e Rio de Janeiro foram palco
para a apresentacao “Serenata Brasileira” com a soprano e pianista Rosenete
Eberhardt e o violonista Marcus Llerena. O repertdrio levou os convidados a
conhecerem temas populares e folcléricos de diversos Estados brasileiros, 0s
quais representam importantes células da MPB do Brasil contemporaneo.

~ Temas
folcléricos
e musica
popular
brasileira
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com Marcos KiSi[, diretor-superintendente da Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal

Inteligéncia para o desenvolvimento integral da crianca

CONHEGA O TRABALHO DA FUNDACAOQ MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL* UMA DAS MAIS IMPORTANTES ORGANIZAGOES DE

DISSEMINACAO DO CONHECIMENTO DO PAIS

VISION: A Fundagdo Maria Cecilia Souto Vidigal define-se como uma
Organizagao de Inteligéncia, com um de seus focos voltado para o de-
senvolvimento infantil. Como se chegou a esse conceito operacional e
por que foi escolhido esse primeiro grande tema de trabalho?
Marcos Kisil: Talvez o fato mais dominante da sociedade em que vivemos
seja a quantidade e qualidade de informagdes e conhecimentos disponi-
veis. E a grande questao é: o que é realmente Util para o desenvolvimento
sustentdvel de uma sociedade? Nesse sentido, a busca, validacao, siste-
matizacao para uso de diferentes publicos, escolha de meios de difusao
e avaliagdo do impacto da informagao e conhecimento existente passa a
ser uma das maiores necessidades de nosso tempo. A Fundacdo Maria
Cecilia Souto Vidigal (FMCSV) se definiu como uma organizagdo de in-
teligéncia para cumprir essas tarefas, organizando-se de forma pioneira
nesse contexto, com base na gestao do conhecimento. Essa primeira de-
cisdo era uma condicao necessaria, mas nao suficiente para a FMCSV. Ne-
cessitdvamos definir 0 nosso foco de programagao, ja que a complexidade
dos problemas da sociedade brasileira abre uma grande diversidade de
temas que podem ser atendidos por investidores sociais privados. Essa
busca resultou na identificagdo de um tema extremamente importante
para o futuro de qualquer sociedade: o desenvolvimento infantil. Assim, a
Fundagao estabeleceu uma missao clara de “gerar e disseminar conheci-
mento para o desenvolvimento integral da crianga”.

VISION: Como se d4 a gestio do conhecimento via Fundacao Maria Ce-
cilia Souto Vidigal?

Marcos Kisil: Sabemos da dificuldade que representa a adogao da gestao
do conhecimento (GC) para qualquer organizagao, seja publica ou priva-
da, com finalidade lucrativa ou nao. Para a FMCSV, a questao represen-
tava também um desafio. Com o apoio de especialistas, a GC foi definida
como meio para estruturar a organizagao e estabelecer um modelo pré-
prio de operagdo. Para tanto, concebemos um modelo que, de maneira
sinérgica, estabelece a relagao entre gestao do conhecimento, tecnologia
da informacdo (Tl) e comunicacdo. Neste modelo, esses trés elementos
constituintes estao presentes na definicdo de nossos programas e proje-
tos. Para exemplificar: no nosso programa de Desenvolvimento Infantil
(D), através da GC, acessamos os conhecimentos disponiveis, identifica-
mos organizagdes que geraram ou aplicaram esses conhecimentos, 0s
resultados e impactos alcangados, os lideres desses esforgos e 0s aca-
démicos que trabalharam com o tema. A partir dessa base, constituiu-se
um Comité de Inteligéncia em DI que selecionou e validou os principais
conhecimentos j& disponiveis e que poderiam ser empregados pela Fun-
dagéo. Esse conjunto de conhecimentos gerou um ‘Marco Conceitual e de
Pratica de DI' para a FMCSV, que posteriormente foi sistematizado para
divulgacao através de diferentes formatos e midias. Nesse contexto, a Tl
passou a ser uma necessidade instrumental, e a comunicagéo, elemento
critico de nossa acéo social.

VISION: Quais sao hoje os principais programas e projetos da Fundagao?
Marcos Kisil: Hoje, nosso principal foco estd no Programa de DI, que tem
atencao na populagao infantil da concepgao aos trés anos de idade. A es-
colha dessa faixa etdria se deu em razdo de essa ser uma fase critica
para o desenvolvimento humano. E nesse periodo que se estabelecem as
sinapses cerebrais em que os neurdnios se pdem em relagdo uns com 0s
outros, determinando nossa futura capacidade de aprender, de conviver
socialmente, de estar bem emocionalmente. A neurociéncia demonstra
que esse desenvolvimento se dd através de momentos especificos da vida
da crianga, que sdo chamados “janelas de oportunidades”. A crianca que

nao é adequadamente estimulada durante esses momentos perde a ca-
pacidade de usar adequadamente suas fungdes cerebrais. Para tanto, é
necessario que aqueles responsaveis por uma crianga estejam informados
e conhecam essas necessidades. Isso se aplica aos pais, familiares, cuida-
dores, profissionais da saide, da educacgao e da acao social. E importante
que as instituicbes publicas ou privadas adotem formas de atendimento
que privilegiem esses conhecimentos. Os organismos publicos e da socie-
dade civil e as autoridades do poder judiciario que zelam pelos direitos da
infancia também devem ter acesso a esses conceitos. Todos esses publicos
passam a ser de interesse da Fundagao, porque sao de interesse para o
desenvolvimento infantil. Através de um plano de avaliagao estruturado
para atender as necessidades do programa, a Fundacdo dedica atencéo
especial a geragao do conhecimento sobre o processo de transmissao do
conhecimento especifico para as praticas dos pais, cuidadores, profissio-
nais. Nao basta conhecer, tem de aplicar. Chamamos isso de conhecimento
de processo. Convém lembrar que a FMCSV vem de uma longa tradicdo
de apoio a crianca, tendo sido criada para apoiar a pesquisa, 0 diagnéstico
e 0 tratamento da leucemia, doenca que afetou a menina Maria Cecilia
Souto Vidigal, que dd nome a Fundagao. Durante quarenta anos a Fun-
dacdo manteve o laboratério de hematologia que leva o seu nome como
o grande centro de estudo da hematologia do Brasil. Esse laboratério foi
transferido em comodato para o Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina da Universidade de Sao Paulo em apoio ao desenvolvimento do
seu Departamento de Hematologia e Hemoterapia. Nesse momento, nosso
Conselho acaba de aprovar mais um novo programa, que é o da criagao de
um Centro de Educagao Permanente como parte do departamento. Esse
centro funcionara como um nucleo difusor de informagao e conhecimento
para os servicos de hematologia que se encontram dispersos em diferen-
tes partes do pafs.

VISION: Ao contrario da maioria das fundagoes brasileiras, a Fun-
dacdo Maria Cecilia Souto Vidigal é familiar e ndo esta vinculada a
grupos econdmicos, embora seu fundo patrimonial seja um dos dez
maiores do pais. Como se da a gestao de seu patrimdénio?

Marcos Kisil: De maneira também pioneira, a Fundagao tomou a de-
cisao de constituir um fundo patrimonial a partir de 2006. Esse fundo
representa a fonte de geracao de recursos para as nossas atividades de
investimento social. As decisoes referentes ao fundo sao de responsa-
bilidade do conselho de curadores, que para tanto tem a assessoria de
um comité de investimentos que orienta a elaboragdo e implementagéo
de uma politica de investimento. Essa politica é adotada pelos gestores
dos recursos do fundo, entre os quais se encontra o BNP Paribas. Para
monitorar e acompanhar a gestao do fundo, a Fundagao conta uma
equipe profissional contratada e uma consultoria de risco. O comité de
investimentos se redne periodicamente e sempre que turbuléncias de
mercado justifiquem uma pronta decisdo da Fundagao em relagdo a
gestao dos recursos do fundo patrimonial.

VISION: Qual é o destaque do trabalho e das contribuigdes sociais da
Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal?
Marcos Kisil: Acreditamos que a Fundagao esteja fazendo uma impor-
tante contribuicdo ao movimento filantrépico brasileiro ao estabelecer-
se como uma Fundagao de cardter familiar, que buscou um foco de ab-
soluta importancia para a sociedade brasileira, e também estabelecer
processos de gestdo inovadores em que desponta a existéncia de um
fundo patrimonial para sua perenidade.

* Visite o site www.fmcsv.org.br

Dé a sua opiniao Fale conosco

. Séo Paulo
Prezado cliente, Belo Horizonte
U . N - Brasilia
Este espago é dedicado exclusivamente a sua opiniao so- Curitiba
bre o BNP Paribas, seus produtos, servigos e atendimen- Rio de Janeiro

to. Mande e-mail para comunicacao@br.bnpparibas.com
Aguardamos seu contato.
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e

BNP PARIBAS

Tel. (
Tel. (
Tel. (
Tel. (:

Tel. (21) 3213-8200 - Fax 3213-8230
Consulte 0 nosso site www.bnpparibas.com.br

Ouvidoria BNP Paribas: 0800-771-5999 ou
e-mail ouvidoria@br.bnpparibas.com
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